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Unsere Investment Positionierung 
Abschnitt 1 
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Globale taktische Vermögensallokation 
Abweichungen der taktischen Vermögensallokation von der Benchmark (auf Sicht von bis zu zwölf Monaten) 

Quelle: UBS, Daten per 25. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Quelle: Bloomberg, UBS, per 31. Dezember 2018 
Hinweis: Die Performanceberechnungen für das Moderate Diversified Portfolio sind eine hypothetische Analyse auf der Basis historischer Anlageklassenrenditen. Bei dieser rückwärtsgewandten Illustration wird 
eine Anlage in Anlagenklassenindizes angenommen. Diese werden durch die aktuelle strategische Vermögensallokation (SAA) repräsentiert, bei der ein Anleger mit einem moderaten Risikoprofil in ein 
steuerbares Portfolio ohne nichttraditionelle Anlagen investiert. Bei den Performanceberechnungen wird ein jährliches Rebalancing unterstellt. Sie berücksichtigen keine vorherige SAA für dieses Anlegerprofil und 
enthalten Zeiträume vor dem Aufbau der SAA. Lesen Sie die aktuelle UBS House View: Der Investment Strategy Guide (ISG) für die detaillierte SAA des steuerbaren Portfolios ohne nichttraditionelle Anlagen. 
Diese Berechnungen entsprechen nicht der im ISG veröffentlichten Performancemessung, bei der ein monatliches Rebalancing berücksichtigt wurde. Für Zeiträume vor 2009 unterstellt diese Illustration, dass die 
Allokation für den Bloomberg Barclays EM Local Currency Government Total Return Index (Auflegungsdatum: 4. Juli 2008) im Bloomberg Barclays EM USD Aggregate Total Return Index voll investiert war. 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 

Diversifikation ist sinnvoll 
Es gibt keine einzelne Anlageklasse, die ständig eine Outperformance erzielt 
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Soziale Rendite 

Quelle: UBS WM Chief Investment Office and United Nations 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 

https://bw.gpwb.ubs.com/app/GZG/3/ComponentHomeWorkbenchWeb/main?gkk.bookmark=true&nodeId=main.impact&bdq.node=togetherband
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Wirtschaftsausblick 
Abschnitt 2 
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USA-Iran & Ölpreisschock? 

Europa nach Merkel? 

Wiederwahl von Präsident 
Trump? 

Moderne Geldtheorie? 

Neuauflage der europäischen 
Schuldenkrise? 

Technologiekrieg USA-
China? 

Brexit ohne Deal? 

Weitere Ausbreitung des Populismus? 
Zerschlagung von 

Technologieriesen? 

Globaler Handelskrieg? 

Das Ende der NATO? 

Geopolitik 

Zahlreiche Risiken mit potenziell disruptiver Wirkung 

Quelle: UBS, Daten per August 2019 
Die Abbildungen und Szenarios dienen nur zur Veranschaulichung. Die Wertentwicklung in der Vergangenheit und die Prognosen sind keine Garantie für die 
zukünftige Wertentwicklung. Bitte beachten Sie den wichtigen Disclaimer am Ende dieses Dokuments. 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 



8 

Zolleskalation 
Zölle auf US-Importe aus China, in Mrd. USD 

Quelle: Bloomberg, UBS, per 25. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Handelsspannungen wirken sich negativ  
auf die Investitionsausgaben aus 
Lieferung von US-Investitionsgütern (in Mio. USD) 

Quelle: US Census Bureau, Bloomberg, UBS, per 18. Juli 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Zulieferketten der Unternehmen 
"How global supply chains are reacting to trade tensions" 

 Die Gestaltung globaler Zulieferketten (Supply Chains) wird immer 
komplexer und die andauernden Handelsspannungen zwingen 
Unternehmen dazu, ihre Versorgungsstrategie weiter zu 
überdenken.  

 Die vorherrschende Komplexität, verbunden mit dem involvierten 
Zeit- und Kostenaufwand für die Unternehmen, wird unserer 
Meinung nach kurzfristig bestehen bleiben und sich nicht signifikant 
verbessern.  

 Mittel- bis langfristig sollten die miteinhergehenden Änderungen der 
Supply Chain jedoch zu einer flexibleren und lokaleren Aufstellung 
der Zulieferketten führen. 

 Unternehmer müssen bei der Anpassung der Zuliefererkette mit 
höheren Investitionsausgaben, mehr Aufwand für Entwicklung sowie 
erhöhter Tendenz zu Automatisierung rechnen. Für die Investoren 
sind Unternehmen interessant, welche auf lokale Produktion und 
Zulieferer setzen.  

 Dazu passend empfehlen wir diverse Langfristige Anlagethemen 
(LTI's) wie "Grundlagetechnologien", "Smart mobility" oder 
"Automatisierung und Robotik".  

 

 
 

Auswirkungen auf die Supply 
Chain nach Sektor 

Quelle: UBS CIO GWM, per 24. Juni 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 

https://bw.gpwb.ubs.com/app/SBC/6/ResearchNavigator/gzg/document.do?pageNodeId=themesdetaillti&id=5348846
https://bw.gpwb.ubs.com/app/SBC/6/ResearchNavigator/gzg/document.do?pageNodeId=themesdetaillti&id=5407301
https://bw.gpwb.ubs.com/app/SBC/6/ResearchNavigator/gzg/document.do?pageNodeId=themesdetaillti&id=5404262
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Die Handelsspannungen belasten die 
Einkaufsmanagerindizes für die Industrie 
Globale PMIs für die Industrie und den Dienstleistungssektor 

Quelle: Bloomberg, UBS, per 20. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 

Die Differenz zwischen den PMIs für die Industrie und den Dienstleistungssektor steigt 
weiter. 
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Wachstum der Einzelhandelsumsätze in China durch 
Rückgang des Autoabsatzes verlangsamt 
Wachstum Einzelhandelsumsätze (ggü. Vj. in %) 

Quelle: CEIC, UBS, per 21. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Wachstum der Eurozone beeinflusst Schweizer Exporte 
BIP-Wachstum in der Eurozone und Schweizer Exporte in die Eurozone, Veränderung ggü. Vj. (in %)  

Quelle: Bloomberg, UBS, Daten per Juli 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Der deutsche Geschäftsklimaindex ging erneut zurück 
Deutscher ifo-Geschäftsklimaindex 

Quelle: Bloomberg, UBS, per 29. Juli 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Veränderung der Arbeitslosenquote in den Landkreisen in 
Deutschland (12-Monatsveränderung) 

Quelle: UBS Evidence Lab 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 

Der Trend verschlechtert sich 
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Globales Wachstum schwächt sich ab 
Reales BIP-Wachstum (in %), einschliesslich Prognosen (2019 bis 2020) 

Quelle: UBS, per 20. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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CIO-Gewinnerwartungen unter Konsensschätzung 
Konsensschätzung zum Anstieg der Gewinne je Aktie relativ zu CIO-Prognose 
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Quelle: Thomson Reuters, UBS, per 16. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Niedrige Inflation gibt Notenbanken Spielraum für 
geldpolitische Lockerung 
KPI-Inflation, ggü. Vj. (Durchschnitt), in %, einschliesslich Prognosen (2018 bis 2020) 

Quelle: UBS, 14. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Notenbanken schwenken um auf eine moderatere 
Geldpolitik 
Leitzinsen (USA, Japan, Eurozone, GB, Schweiz), in % – Prognosen im schattierten Bereich 

Quelle: UBS, 20. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 



20 

Ausserhalb der USA sind die Zinsen auf unter 0% gefallen 
10-jährige Anleihenrenditen: USA, Deutschland, Japan, Schweiz 

Quelle: Bloomberg, UBS, per 16. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Die Staatsverschuldung ausgewählter Staaten 
Verschuldung im Verhältnis zum BIP (in %) 

Quelle: Bloomberg, UBS, Daten per 5. August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Die Automobillandschaft - Smart Mobility 
Abschnitt 3 
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Längerfristige Anlagen (LTI) - Fokus auf Nachhaltigkeit 

Weitere verfügbare Themen sind unter anderem Proteinkonsum, digitale Daten, E-Commerce, Ausgaben älterer Bevölkerungsgruppen, Tourismus in 
Schwellenländern, Frontier Markets, Naher Osten – Wohlstand abseits des Öls, Raumfahrt, Fintech, Basistechnologien 

Quelle: UBS, per Januar 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments. 
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Was läuft in der (Europäischen) Autoindustrie? 
Eine Menge! 

• Endmärkte 

• Q2 Gewinnberichtssaison und danach  

• "Diesel and Cartel do not spell well" 

• Zölle – "Trump creates the global autos swamp" 

• Kollaboration & M&A 

• Restrukturierungen, Managementwechsel und 
Portfoliooptimierungen  

• Strukturelle technologische Veränderungen - Smart Mobility 

 

Quelle: UBS, September 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Endmärkte: Die Wichtigkeit von Schwellenländern  

In 2019: c.37% BRIC; und sogar c.54% ex Nordamerika / Europa / Japan 

 Hinweis: BRIC = Brasilien, Russland, Indien, China; ASEAN = Indonesien, Thailand, Philippinen, Vietnam, Malaysia 

Die Musik spielt in den letzten Jahren ganz klar in den Schwellenländern; geschätzter Anteil der 
globalen Autoverkäufe (in 2019 – circa 90 Mio) 

  

Quelle: UBS, Daten per 25 Juni 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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CO2-Regulierung: Hohe Anforderungen an die 
Automobilindustrie 
Im Durchschnitt darf der Gesamtflottenwert eines europäischen Pkw-Herstellers per 2021  
95 g/km (4.1 l/100 km) nicht übersteigen, was einer Reduktion von 20% gegenüber 2017 
entspricht. Bis 2030 soll der CO2-Ausstoss um weitere 37.5% gesenkt werden.  

Quelle: UBS, European Union, European Environment Agency (EEA) 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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CO2-Regulierung: Einzelne Hersteller unter der Lupe 
Der Grenzwert per 2021 ist für jeden Hersteller spezifisch definiert. Die ausgewählten Hersteller 
sind im Schnitt noch über 22 g/km vom Emissionsziel entfernt. 

-21% 
-24% 

-29% 

-21% 
-13% 

-26% 

Quelle: UBS, International Council on Clean Transportation ICCT 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Diesel: Marktanteil ist unter Druck 
In den 5 wichtigsten Europäischen Märkten ist der Dieselanteil substanziell gefallen 

Quelle: Nationale Kraftfahrzeug Zulassungsbehörden, Juli  2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: starkes Wachstum mit China und Europa als 
treibende Kräfte 
Regulierung + (Attraktive) Produkte = Elektrifizierung; jährliche elektrifizierte Autoverkäufe (in 
Millionen Einheiten) 

In 2025: circa 110 Millionen neue Fahrzeuge: 

• 25% Elektrifiziert (>10% Vollelektrisch / Rest Plug-in und Voll-hybride)  

• 20-25% 12&48 Volt Mild-hybride  
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Hinweis: 1) CAGR =  durchschnittliche jährliche Wachstumsrate; 2) Chart beinhaltet: Batteriebetriebene Elektrofahrzeugei, Plug-in-Hybride und 
Brennstoffzellenfahrzeuge: OHNE Vollhybrid- und Mildhybridfahrzeuge. 
Quelle: UBS, Stand: Oktober 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Bevorstehende Verschiebung beim Antriebsmix 
Rückgang bei herkömmlichen Benzin- und Dieselmotoren, Zuwachs bei 12 und 48 Volt (Mild-) 
Hybrid- und Elektrofahrzeugen 

Hinweis: HEV = Hybrid Electric Vehicles; PHEV = Plug-in Hybrid Electric Vehicles BEV = Battery Electric Vehicles; FCV = Fuel Cell Vehicles; Gas = Gasoline 
(Benzin) in Verbindung mit 12 oder 48 Volt-Mildhybridsystemen 
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Quelle: UBS, Stand: November 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: Der Antrieb des Tesla Model 3 
Klein, kompakt und leistungsstark (circa 300 PS / circa 550 NM) 

Hinweis: Electric Motor = Elektromotor; Gearbox = Getriebe; Power Inverter = Wechselrichter 

Quelle: UBS Evidence Lab 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: Kosten versus Verbrennungsmotor 
Andere Komponenten und komplett verschiedene Kostenstruktur 

Quelle: UBS Research, per 18. Mai 2017 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: Batteriepack Kostenprognose 
Tesla war in 2018 schon bei USD 178/kWh (mit NCA Technologie) – circa 2 Jahre schneller als 
UBS Prognose 

Quelle: UBS, per  August 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: Kosten versus Verbrennungsmotor(ICE) – 
schnelle Fortschritte (2) 
Aufdatierter Vergleich nach unserer Batteriekostenanalyse im November 2018 (in USD) 

-$2,000 

 

Hinweis: TSLA = Tesla; ICE = internal combustion engine = Verbrennungsmotor 

Quelle: UBS, per November 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos: Kostenvergleich Wartungskosten ("After-
Sales") 
Chevy Bolt mit 60% niedriger Wartungskosten pro Jahr (Schätzungen, in USD pro Fahrzeug) – 
Auswirkungen auf Autohersteller, Zulieferer und Werkstätten 

Quelle: UBS Q-Series, UBS Evidence Lab Electric Car Teardown – Disruption  Ahead?, UBS Research, 18 Mai 2017 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 



36 

Elektroautos: Tesla Model 3 - Halbleiterbauteile im Vergleich 
zu einem durchschnittlichen Auto 

Hinweis 1: EV = electric vehicle = Elektroauto – d.h. Elektroautospezifische Halbleitertechnologie  
Hinweis 2:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein Lenkrad mehr notwendig) 
Hinweis 3 Other = Sonstiges umfasst z.B. Komfortelemente wie Unterhaltung / Navigation usw.  

In USD pro Fahrzeug 

Quelle: UBS, per September 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Elektroautos /Autonomes Fahren: Halbleiterbauteile – die 
einzelnen Schritte 

Hinweis 1: ICE = Internal Combustion Engine = Verbrennungsmotor; EV = electric vehicle = Elektroauto – d.h. Elektroautospezifische Halbleitertechnologie  
Hinweis 2:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 4 (Hohe Automation) und Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein 
Lenkrad mehr notwendig) 
Hinweis 3 Other = compute = Berechnung; sensor = Sensorik; memory = Speicher  

In USD pro Fahrzeug 

Quelle: UBS Schätzungen, per Mai  2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Autonomes Fahren: Fahrerassistenzsysteme (ADAS-
Penetration) – Level 4/5 by 2030 
Prognostizierte Marktdurchdringung nach ADAS Klassifizierung, in % der Neuzulassungen 

100% 

>15% 

Hinweis:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein Lenkrad mehr notwendig)  

Quelle: UBS, per Mai 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Autonomes Fahren: Sensoren und Elektronik kommen eine 
zentrale Rolle zu 
Die Zahl der Sensoren wie Kameras, Laser, Radar, LIDAR, Ultraschall wird erheblich zunehmen. 

Quelle: Texas Instruments Inc. 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Sensor Module – Adressierbarer Markt 
Nachfrage nach Sensoren wird stark ansteigen: Wir schätzten 5x mehr Sensoren bis 2025 und bis 
zu 14x mehr Sensoren bis 2030 verglichen mit 2017 (in EUR Mrd.) 

Hinweis: Camera = Kamera; Lidar = light detection and ranging, a laser-based radar system = Lichtdetektion und Entfernungsmessung, ein lasergestütztes Radarsystem 

Quelle: UBS Schätzungen, per Januar 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Veränderungen in anderen adressierbaren Märkten – Mild-
hybride, Beleuchtung und Konnektivität 
Adressierbare Märkte für 48V Mild-hybride, Beleuchtung und Konnektivität (in EUR Mrd.) 

Hinweis: Lighting = Beleuchtung; Connectivity = Konnektivität 

Quelle: UBS Schätzungen, per Januar 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Autonomes Fahren: Kosten für Fahrzeug (Stufe 4/5) 
Verkaufspreis, in USD 

Hinweis: AV = autonomous vehicles = Autonom fahrende Fahrzeuge 

Hinweis:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein Lenkrad mehr notwendig)  

 

Quelle: UBS Schätzungen 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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"Robotaxis"- ein paar Zahlen 
Robotaxis werden die Welt der Mobilität über die Zeit hinweg substantial verändern (Umsatz / 
Revenue – globale Schätzungen; andere Zahlen am Beispiel von New York City) 

Quelle: UBS Schätzungen, Mai 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Globale Autoverkäufe – der Einfluss von "Robotaxis" 
Robotaxis werden erst in 10 Jahren einen negativen Einfluss haben (in Millionen Fahrzeugen), 
aber ab 2026-2028 die Verkäufe von traditionellen Fahrzeugen beeinflussen.  

Hinweis:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein Lenkrad mehr notwendig) 
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Quelle: UBS. Stand: Oktober 2018 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Globale Autoproduktion – der Einfluss von "Robotaxis" 
Wir haben die Vorhersagen im Mai 2019 zeitlich weiter nach hinten verschoben 

Quelle: UBS Schätzungen, Mai 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Robotaxis werden die Städte verändern 
Die Verbreitung von Robotaxis wird den privaten und öffentlichen Nahverkehr verändern 

Quelle: UBS Schätzungen, Mai 2019; Hinweis: LHS = left hand scale = Linke Skala; RHS = right hand scale = Rechte Skala 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Car-Sharing / Ride-hailing – Unternehmensbewertung vor 1-2 
Jahren 
Car-sharing / Ride-hailing, Unternehmensbewertungen im Quervergleich, in USD Mrd 

Quelle: Verschiedene Medienreports, Unternehmensdaten, UBS Schätzungen 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Umsatzquellen in einer "Autonomen Fahren Welt" vor 2 
Jahren 
Damalige Schätzungen für das Jahr 2030, in USD Mrd 

Hinweis: AV = autonomous vehicles = Autonom fahrende Fahrzeuge; Op. System = Operating System = Betriebssystem 

Hinweis:  ADAS Klassifizierung von Stufe/lLevel 0 (keine Automation) bis Stufe/Level 5 (Volle Automation, d.h. kein Lenkrad mehr notwendig)  

 Quelle: UBS Schätzungen 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Höhere Investitionen in Elektrifizierung, Autonomem Fahren, Konnektivität - grosse Unterschiede 
bei Produkten und Verkaufspreis pro Fahrzeug, aber ähnliche operative Gewinnmargen (EBIT-
Marge), in % vom Umsatz 

Gewinnmargen haben den Höhepunkt erreicht… 

Quelle: Unternehmensangaben, UBS Schätzungen, per  August 2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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…und Investitionen der Hersteller haben ihren Höhepunkt 
auch überschritten 
Die neuen Technologien brauchen mehr Forschung & Entwicklung (F&E / R&D) aber weniger 
zusätzliche Investitionen (Capex); Investitionen in % vom Umsatz 

Quelle: UBS Schätzungen, August  2019 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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UBS CIO Aktien Publikationen: Automobilindustrie 
In Europa: immer aktuell, monatliche Aufdatierungen und (ad-hoc) Publikationen 

Quellen: UBS CIO GWM 
Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Hinweise und die Offenlegungen am Ende dieses Dokuments 
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Anhang 
Abschnitt 4 
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Offenlegungen (Disclosures) 
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Risikohinweise (1/5)    
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Risikohinweise (2/5)   
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Risikohinweise (3/5)   
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Risikohinweise (4/5)   
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Risikohinweise (5/5)   
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Kontaktinformation 

 
UBS Switzerland AG 
Rolf Ganter 
Chief Investment Office GWM 
Postfach 
CH-8098 Zürich 
 
www.ubs.com 
 
Folgen Sie mir auf Linkedin 

 

http://www.ubs.com/
https://ch.linkedin.com/in/rolf-ganter-89045aa4


EBFINANZ am Puls

Herzlichen Dank!
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